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Xulasa

Qarabagda mehmanxana sonayesinin inkisafi regionun barpasi vo yenidon qurulmasi prosesi ilo
six baglidir. Azad edilmis orazilordo turizm infrastrukturunun yaradilmas: dovlstin prioritet
istigamatlorindon biri kimi ¢ixis edir. Susa, Agdam, Lacin vo Kalbacor kimi bdlgalordo yeni
mehmanxanalarin, istirahot morkazlorinin v ekoturizm obyektlorinin ingas1 morhalali sokilds hoyata
kegirilir. Movcud vaziyyat gdstorir ki, Qarabag zongin madoni-tarixi irsa, tobii resurslara vo saglamliq
turizmi potensialina malikdir. Perspektivlor sirasinda beynslxalq standartlara uygun otellorin
yaradilmasi, “agilli sohor vo kond” layiholori g¢orgivesindo miiasir xidmotlorin totbiqi, ekoloji
dayanigligin tomin edilmasi vo regionun turizm marsrutlarina inteqrasiyasi miihiim yer tutur.
Aparilan tohlillor gostorir ki, investisiyalarin calb olunmasi, tohliikesizliyin tomin edilmosi vo
noqgliyyat infrastrukturunun inkisafi Qarabagda mehmanxana sonayesinin davamli inkisafini
sartlondiran asas amillardondir.

Acar sozlar: Qarabag, mehmanxana sanayesi, turizm infrastrukturu, barpa vo yenidonqurma,
ekoturizm, dayaniqlt inkisaf.
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Giris

Son illor Azorbaycanin regionlar1 {izro  baslica problemlor vo perspektivler aragdirilir.
turizm  infrastrukturunun inkisafi O6lkonin =~ Moqalo hom analitik baxis togdim edir, hom do
iqtisadi strategiyasinin osas istiqgamotlorindon  turizm sahosindo arasdirma aparanlar licilin
birina ¢evrilmisdir. Xiisusilo Qarabag bolgosinin  nozari-praktik malumat monbayi rolunu oynayir.
azad olunmasindan sonra burada aparilan
genismiqyasli barpa vo quruculuq isglori turizmin Osas hissa
dirgoligini  siiratlondirmigdir. Qarabag tokco Qarabagda turizm potensiali vo
tarixi vo moadoni dayari ilo deyil, eyni zamanda  mehmanxana sonayesina talobat. Turizm
tobiotinin  miixtolifliyi, saglamliq turizmi  muasir  dovrdo  Olkalorin  sosial-igtisadi
potensiali vo kond turizmi imkanlart ilo do digget ~ inkisafinda miihiim rol oynayan saholordon
cokir. Bu sobobdon bdlgado mehmanxana  biridir. Azorbaycanin turizm strategiyasinda
sonayesi siirotlo formalasir, yeni otellor agilir,  Qarabag bolgasi xususi yer tutur. Uzun middot
kohna infrastrukturlar borpa edilir vo beynolxalq  iggal altinda qalmasi sobsbindon regionun
saviyyaya uygun xidmat modellari totbiq olunur.  iqtisadi faaliyyati, xtsusils turizm sektoru ciddi
Bu mogqalodo Qarabagda mehmanxana vo  sokildo mohdudlagmisdir. Lakin son illordo
qonagparvarlik sektorunun movcud vaziyyoti,  orazilorin  borpast vo yenidon qurulmasi
inkisaf dinamikasi, agilmis vo planlagdirilan  Qarabagin turizm potensialinin yenidon doyor-
otellor, regionun turizm potensiali, homginin  londirilmasini vo bu sahads infrastrukturun,
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xususilo mehmanxana sonayesinin formalas-
dirilmasini zoruri etmisdir. Turizmin davamli
inkisafi mehmanxana sonayesinin mévcudlugu
vo keyfiyyeti ilo birbasa olagolidir. Qarabag
bolgesindo  turizm  potensialinin  aktivlos-
dirilmasi yerlosmo vasitolorino olan tolobatin
stirotlo artmasina saboab olur. Hal-hazirda
regionda mehmanxana infrastrukturu mohdud-
dur vo bu, turist gobulunun genis miqyasda
toskilino manes yaradir [5,s.90].

Golocok morholodo Qarabagda miixtolif
kateqoriyali mehmanxanalarin — besulduzlu
otellordon tutmus orta soviyysli mehmanxa-
nalara vo ailo tipli qonaq evlorino qgodor —
yaradilmasi zoruri hesab olunur. Bu, miixtolif
golir saviyyasina malik turist qruplarinin regiona
colb olunmasma imkan veracokdir. Xiisusilo
ekoturizm vo kond turizmi ¢argivasinda
foaliyyot gostoron kicik yerlosmoa obyektlori
yerli ohalinin moggullugunun artirilmasinda
miihiim rol oynaya bilor.

Mehmanxana sonayesinin inkisafi
regionun iqtisadi dir¢olisine miihiim téhfs verir.
Bu saha yeni is yerlorinin agilmasina, xidmot
sektorunun genislonmosing, yerli vo xarici
investisiyalarin calb olunmasina sorait yaradir.
Dovlat torafindon hoyata kegirilon nogliyyat vo
kommunal infrastruktur layihalori, o climlodon
hava limanlarinin insas1 vo avtomobil yollarinin
borpast mehmanxana biznesinin inkisafi ii¢lin
olverisli miihit formalasdirir.

Qarabag bolgasinds turizmin inkisafi tokco
tobii vo madani resurslarla deyil, eyni zamanda
institusional vo iqtisadi mexanizmlorlo do
sortlonir. Dovlatin turizm siyasoti, normativ-
hiiqugi baza vo strateji planlasdirma regionda
turizm foaliyyatinin toskili vo davamliliginda
halledici rol oynayir. Qarabag bolgasinin barpasi
ilo bagl gobul edilon dovlst programlari turizm
infrastrukturunun ~ formalasdirilmasimna  vo
mehmanxana sonayesinin togviqina yonolmisdir
[9,5.100].

Iqtisadi  baximdan  turizm  sektoru
Qarabagda geyri-neft sektorunun inkisafi li¢iin
mihim alat kimi ¢ixis edir. Turizmin inkisafi
regiona investisiya axininin artmasina, kicik vo
orta sahibkarligin genislonmasino vo yerli
bazarin canlanmasina sobab olur. Mehmanxana
sonayesi bu prosesdas asas aparici sahalordon biri

273

olmagqla yanasi, turizm dayar zancirinin markazi
elementi kimi ¢ixis edir.

Miuasir dovrdo turizmin inkisafinda
dayaniqliliq prinsiplori xdsusi shomiyyat kasb
edir. Qarabag bolgasindo turizm foaaliyyatinin
planlasdirilmas1 zamani ekoloji  tarazligin
gorunmasi, tobii resurslardan samarali istifados
vo madani irsin muhafizasi prioritet istigamaot-
lordon biri olmalidir. Bu baximdan mehmanxana
sonayesinds ekoloji standartlara cavab veran,
enerjiya gonast edan vo otraf mihits minimum
tosir gostoran obyektlorin yaradilmasi zoruri
hesab olunur.

Dayanigli mehmanxana  modellarinin
tatbiqi regionun uzunmuddatli turizm cazibodar-
ligin1 tomin etmoklo yanasi, beynoalxalq turizm
bazarinda Qarabagin imicinin formalagmasina
mushat tasir gostoracokdir. Eyni zamanda, yerli
icmalarin turizm prosesina calb edilmasi sosial
mosuliyyatin artirtlmasina vo madani dayarlarin
gorunmasina xidmot edir.

Qarabagda mehmanxana  sonayesinin
somarali foaliyyati ixtisasli kadr potensialinin
moveudlugundan asilidir. Turizm vo mehman-
xana idaraciliyi sahasindo pesokar mutoxassis-
lorin hazirlanmasi xidmat keyfiyyatinin yiksal-
dilmasindoa asas amillardan biridir. Bu mogsadlos
ali vo orta ixtisas tohsil muassisalori ilo omok-
daslig, tolim programlarinin togkili vo beynal-
xalg tocrubanin totbigi mihim oshomiyyat
dasiyir.

Xidmoat keyfiyyatinin artirilmast turist
momnunlugunun yiiksalmasina vo tokrar ziya-
rotlorin artmasina sobab olur. Bu iss mehman-
xana sonayesinin igtisadi semaraliliyini va
regionun turizm bazarindaki rogabot gabiliy-
yatini guclondirir [10, s.109-111].

Qarabag bolgosi zongin tobiots, dag vo
yaylaq landsaftina, mineral sulara, tarixi abide-
lara, milli memarliq niimunalorine vo yliksak
ekoloji doyoro sahibdir. Susa, Agdam, Fiizuli,
Xocali, Xocavond, Kalbacoar, Lagin vo Zangilan
kimi rayonlarda har biri forqli turizm istigamat-
lorino uygun imkanlar moévcuddur. Turizm
aximinin artmast ilo mehmanxana sonayesino
olan tolob do yiiksalir.

Azorbaycan hokumati torofindon qobul
edilon Dovlot Programlari ¢orgivasindo Qarabag
igtisadi rayonunda turizm infrastrukturu osas
prioritet kimi miioyyon edilmisdir. [5,s.78]. Bu
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sonadlordo mehmanxana sobokosinin geniglon-
dirilmosi, beynolxalq otel brendlorinin colb
edilmosi, yerli sahibkarlarin bu sahoys investi-
siya yatirmasi xiisusi qeyd olunur.

Turizm faaliyyatinin somarali togkili {i¢iin
nagliyyat vo miihandis-kommunikasiya infra-
strukturunun mévcudlugu asas sortlordon biridir.
Qarabag bolgosindo aparilan barpa vo yenidon-
qurma islori ¢orgivasindo avtomobil yollarinin,
tunellorin, korpiilorin vo hava limanlarinin ingast
turizm axininin tomin olunmasinda miihiim rol
oynayir. Nogliyyat olcatanliginin yiiksolmosi
regiona golon turistlorin sayinin artmasima vo
mehmanxana obyektlorino olan  tolobatin
intensivlogmosing sorait yaradir.

Eyni zamanda, mithandis-kommunikasiya
infrastrukturu — elektrik enerjisi, su tochizati,
kanalizasiya vo roqomsal rabito sistemlori —
mehmanxana sonayesinin dayaniqli foaliyyati
tglin zoruri amillordir. Bu infrastrukturlarin
muasir standartlara uygun qurulmas: xidmot
keyfiyyotinin yiiksoldilmasine vo beynalxalq
mehmanxana  sobokolorinin  regiona  calb
olunmasina imkan verir.

Miiasir turizm sektorunda rogomsallagma
osas inkisaf trendlorindon biri hesab olunur.
Qarabag bolgesinde  turizmin inkisafinda
rogomsal platformalarin, onlayn bronlasdirma
sistemlorinin vo elektron marketing alotlorinin
totbiqi xiisusi ohomiyyat dasiyir. Mehmanxana
miiossisalorinin beynalxalq rezervasiya sistem-
lorina inteqrasiyast regionun qlobal turizm
bazarinda tanidilmasini siiratlondirir.

Bundan olave, “agilli turizm” konsep-
siyasinin totbiqi — roqomsal xaritolor, virtual
boladgilor, mobil totbiglor — turist tocriibasinin
keyfiyyatini artirir. Innovativ texnologiyalarin
mehmanxana sektorunda istifadesi omoliyyat
xarclarinin azaldilmasina, resurslardan somarali
istifadoyo vo xidmotlorin fordilogdirilmasina
imkan yaradir.

Qarabagin turizm mokani1 kimi formalas-
dirllmasinda regional brendinq ve marketing
strategiyalar1 miithlim rol oynayir. Regionun
tarixi, moadoni vo tobii xiisusiyyatlorinin vahid
turizm brendi altinda togqdim olunmasi turist
maragmin artirtlmasina xidmeot edir. Bu
kontekstdo Susa gohorinin modoni paytaxt
statusu Qarabagin beynslxalq turizm bazarinda
tanidilmasi ti¢lin effektiv alot hesab oluna bilor.
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Marketinqg  foaliyyatlori  ¢orgivesinde
beynolxalq sorgilords istirak, tanittm kampani-
yalariin toskili vo media resurslarindan istifads
mehmanxana sonayesind investisiya maragini
giiclondirir. Effektiv marketinq strategiyalari
regionun turizm potensialinin real iqtisadi galiro
¢evrilmasini tomin edir.

Qarabag bolgosindo turizm vo mehman-
xana sanayesinin inkisafi bir sira risk vo mohdu-
diyyetlorlo do miisayiot olunur. Tohliikoesizlik
masalalari, otraf mithitin qorunmasi, infrastruk-
turun tam formalagsmamasi va kadr ¢atismazligi
bu sahodo osas problemlor sirasindadir. Bu
risklorin  idaro olunmasi giin kompleks
planlagdirma, dovlot-6zol torofdashigi mexa-
nizmlorinin totbiqi vo davamli monitoring
sistemlorinin yaradilmasi zoruridir.

Susa Qarabagin modoniyyat paytaxti kimi
turizm baximindan on dinamik inkisaf edon
morkozlordon biridir. Burada artiq bir neg¢o
mehmanxana foaliyyot gostorir vo yeni layihalor
icra edilir. Tarixi memarliq islubunda borpa
edilorok qonaq gobuluna agilmisdir. Otel sohorin
moarkazinda yerlasir, yliksok komfortlu otaqlar
vao milli motboxa asaslanan restorani ilo segilir.
Susanin on niifuzlu otellorindon biri sayilan bu
mokan hem isglizar sofor edonlor, hom do
turistlor {liclin nozordo tutulmusgdur. Otelds
konfrans zallari, restoran, genis monzorsli miisa-
hido balkonlar1 moévcuddur. Fiizuli Beynolxalq
Hava Limanmin agilmasi regiondaki turizm
axinini artirmig vo mehmanxana sektorunun
formalasmasini siirotlondirmisdir. Hava limani-
na yaxin orazido insa olunmus miiasir biznes
otelidir. Burada osason tranzit vo isglizar sofor-
lords olan qonaqlar qalir. Zangilan rayonu iso
ekoturizm vo kond turizmi potensiali ilo secildiyi
tclin regionda butik tipli mehmanxanalarin
ingasi1 planlagdirilir [6, s.67-90].

Kolbacor 6ziiniin Istisu mineral suyu,
dagliq relyefi vo miialicovi iglimi ilo unikal
turizm mokanidir. 2023-cii ildon etibaran Istisu
Sanatoriyast vo Istisu Resort Hotel iizorinda
aparilan borpa vo genislondirmo islori davam
edir. Bu kompleks miiasir saglamliq turizmi
morkozino c¢evrilir. Lagin rayonunda iso dag
turizmi, trekking vo qis turizmi iiclin otellorin
ingas1 nozards tutulmusdur. Layiholors dag-otel-
lori, ekoloji diigergalor vo ailovi istirahat kom-
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plekslori daxildir. Qarabagdaki otellor beynol-
xalq standartlara uygun olaraq insa edilir. Bu
standartlara asagidakilar daxildir [9, s.100-105]:
Xidmat soviyyasinin beynolxalq sertifikat-
lara uygun toskili

Rogomsal geydiyyat vo bron sistemi
Olcatanliq (engellilor ii¢ilin sorait)

Milli motbox vo yerli mohsullarin
togdimati

Tohliikasizlik vo gigiyena standartlari

Bu standartlar hom turistlorin rahathigin
artirir, hom do regionun niifuzunu mohkom-
londirir.  Turizm  miitoxossislorino  goro,
Qarabagda otel biznesinin inkisafi Azorbaycanin
iimumi turizm brendins giiclii téhfs veracokdir.

Azorbaycan dovlati Qarabagda sahibkarliq
va investisiyalarin dostoklonmasi tigiin giizostlor
togdim edir. Bu, mehmanxana sektorunun siiratli
inkisafina sorait yaradir [4, s.67]:

Vergi giizostlori

Infrastrukturun dévlet torofindon tomin
edilmosi

Investisiya tasviqi sonadlari

Turizm layiholori {izro kredit vo gilizost
mexanizmlari

Hazirda Susada bes ulduzlu beynolxalq
brend otelin tikintisi, Lag¢inda dag-hotellori
layihosi, Kolbacorda Istisu kurort kompleksinin
genislondirilmosi kimi layiholor davam edir [2,
s.10-15]. Bolgads ciddi inkisaf olsa da, bir sira
c¢otinliklor do méveuddur:

Kadr ¢atismazhgi. Yeni otellorin agilmasi
ilo pesokar is¢i qiivvosino tolobat artmisdir.
Turizm vo qonagparvoarlik sahoasindo  yerli
miitoxossislorin ¢atismazligi miisahids olunur.

Nogliyyat vo kommunikasiya infra-
strukturunun tamamlanmasi. BUtin rayon-
larda yol va elektrik sobokasi artiq qurulur, lakin
bozi dagliq bolgolords proses davam edir.

Sigorta va tohliikasizlik talablari. Yeni
acilan obyektlorin vahid tohliikasizlik standart-
lar1 {lizro tam sertifikatlasdirilmasi1 zaman toalob
edir. Miitoxassislorin royina gora, 2030-cu ilo
godor Qarabag:

Qafgazin on bdyiikk saglamliq turizmi
morkozlarindan biri,

Dag vo qis turizmi iizra regional lider,
Kongres vo madoniyyot turizmi {izro
inkisaf etmis morkoz,

kimi formalasa bilar.
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Bu inkisafin osas aparici qiivvesi iso
mehmanxana  sonayesinin ~ mohkomlonmasi
olacagdir. Xarici turist axininin artmas,
beynolxalq todbirlorin kegirilmasi va yeni turizm
brendlorinin  yaradilmasi Qarabagin qlobal
tamitimini  gliclondiracokdir  [10, s.14-18].
Qarabagda mehmanxana sonayesi siiratlo inkisaf
edon, perspektivli vo strateji ohomiyyatli
sahalordon biridir. Bu inkisaf tokco regionun
igtisadi  hoyatin1  canlandirmir, hom do
Azorbaycanin turizm sektorunun beynslxalq
rogabot gabiliyyetini artirir. Mdvcud layiholor,
dovlot dostoyi, investisiya imkanlart vo yaxin
illor iiglin nozorde tutulan genismiqyaslh
programlar Qarabagin regional turizm morkos-
zind gevrilocoyini demayo asas verir.

Qarabag regionu zongin tobii, tarixi vo
modani irsi ilo Azorbaycanin on boylk turizm
potensialina malik oarazilorindon biridir. Uzun
illor istifadasiz qalmis bu potensial azadligdan
sonra yenidan aktivlosmoays baslamisdir. Dovlot
torafindon hoyata kegirilon barpa va quruculuq
islori turizmin inkisafi iicin moéhkom zomin
yaratmigdir. Regionda miiasir infrastrukturun
formalasdirilmas1 osas prioritetlordondir. Yol
sobakalarinin yenilonmasi va hava limanlarinin
istifadoya verilmasi olgatanligi artirmigdir. Bu
amillar turizm axininin artmasina sorait yaradir.
Qarabagin dagliq relyefi vo fusunkar tobioti
ekoturizm ti¢iin genis imkanlar agir. Mesalar,
mineral sular va tobii istirahat zonalari turistlorin
maragini calb edir. Tarixi abidslor vo modoni irs
modani turizmin osas dayagidir. Susa sahari bu
baximdan xiisusi shomiyyat dasiyir. Festival vo
modoni todbirlorin kecirilmasi turizm colbedi-
ciliyini artirir. Turist axininin artmasi mehman-
xana sonayesino olan tolobati yiiksaldir.
Regionda movcud yerlosmoa imkanlar1 halalik
mohduddur. Bu iso yeni mehmanxana Vo
gonaglama obyektlorinin yaradilmasini zaruri
edir. Muasir standartlara cavab veron otellaro
ehtiyac xtsusils hiss olunur. Orta va kigik 6l¢ilu
mehmanxanalar bazar li¢lin uygun hesab edilir.
Ailo  tipli qonaq evlori do perspektivli
istigamotlordondir. Dayaniqli turizm prinsiplari
mehmanxana sonayesindo osas yanasma
olmalidir. Ekoloji cohatdon tomiz vo enerjiys
gonast edon obyektlor Ustlinlik toskil edir.
“Yasil turizm” konsepsiyast Qarabag {iglin
aktualdir. Dovlot-6zol  sektor  omokdashigi
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investisiyalarin calb edilmasinds mihim rol
oynayir. Yerli sahibkarligin inkisafi tosviq
olunur. Bu da masgullugun artmasina sorait
yaradir. Kadr potensialinin formalasdirilmasi
vacib  mosalolordendir.  Turizm  sahesindo
ixtisasli miitoxassisloro tolobat artmaqdadir.
Tohsil vo tolim programlart bu ehtiyaci
qarsilamaga yonoalib. Daxili  turizm ilkin
morholodo asas rol oynayacaqdir. Zamanla
xarici turistlorin saymin artacagi gozlonilir.
Mehmanxana xidmatlorinin keyfiyyati turizmin
davamli inkisafin1 miioyyon edir. Qiymat vo
xidmot balanst digget morkazinds olmalidir.
Rogabat mdahiti xidmat soviyyasinin yuksal-
masina sobob olacaqdir. Marketing vo tanitim
strategiyalar1 turizm axinina birbasa tasir
gOstorir. Qarabagin turizm brendi formalasma
morholasindadir. Uzunmiddatli perspektivda
region turizmin aparict markozlarindan birina
cevrila bilar. Natica etibarila, Qarabagda turizm
potensialinin  yiikksok olmast mehmanxana
sonayesina olan tolobati shomiyyatli daracoada
artirir [11, s.145-153].

Azorbaycan  Respublikasinin  sosial-
iqtisadi inkisaf strategiyalarinda turizm qeyri-
neft sektorunun prioritet sahalorindan biri Kimi
muayyon edilmisdir. Bu kontekstdo Qarabag
bolgasi  Olkonin turizm  Xoritesindo  strateji
ohomiyyat dasiyan regionlardan biri hesab
olunur. Dgvlat soviyyssindo qobul edilmis
regional inkisaf progqramlar1 Qarabagin turizm
potensialinin moarhoalali sokildo reallagdiriima-
sin1 vo muasir mehmanxana infrastrukturunun
yaradilmasini osas hadoflor sirasinda miisyyan
edir. Qarabag bolgasinin turizmo inteqrasiyasi
Azorbaycanin daxili turizm bazarmin genislon-
mMasing, regionlararasi turizm axininin balanslas-
dirilmasina vo milli turizm mohsulunun saxalon-
dirilmasino xidmat edir. Xisusilo yerli turistlor
ticlin Qarabagin yeni turizm istigamoti Kimi
formalagdirillmast mehmanxana sanayesindo
daxili ~ tolobin  artmasina  sobob  olur.
Azorbaycanda daxili turizmin inkisafi Qarabag
bolgasinds mehmanxana sanayesins olan toloba-
tin asas formalasdirict amillarindan biridir. Yerli
ohalinin regiona sofarlorinin artmasi mévsiimi
vo qisamiiddatli yerlosmo obyektlorino ehtiyaci
giclondirir. Bu baximdan orta kateqoriyali
otellor, hostellor vo ailo tipli qonaq evlori daha
aktual hesab olunur [9, s.34-45].
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Daxili  turizm  goargivasindo  madoani
tadbirlor, milli bayramlar va regional festivallar
mehmanxana dolulug saviyyasinin yiksalmo-
sino birbasa tosir gostorir. Bu proses mehman-
xana sektorunun maliyys dayanigligimi giiclon-
dirir vo regionda xidmat sahslorinin inkisafini
stimullasdirir.

Qarabagda turizmin vo mehmanxana
sonayesinin inkisafi yerli sahibkarligin foallag-
masi ti¢lin olverisli sorait yaradir. Kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin mehmanxana, qonaq
evi, iasa Vo turizm xidmatlori sahasinds faaliyyat
gOstormosi region ohalisinin  maggullugunun
artirtlmasina xidmot edir. Bu iso sosial-igtisadi
baximdan orazilorin dayaniqli inkisafin1 tomin
edon asas mexanizmlordan biridir [12, 5.56-67].

Yerli ohalinin turizm prosesina coalb
edilmasi madani irsin qorunmasi vo milli dayar-
lorin tobligi baximindan da miithiim ohamiyyot
dasiyir.  Qarabag bolgasinin - 6zUinamoaxsus
motbaxi, folkloru va sanatkarliq ananalari turizm
mohsulunun ayrilmaz torkib hissasino gevrilo
bilor. Azorbaycanda turizm vo mehmanxana
sektorunun inkisafi dovlat torafindon miixtolif
tosviq mexanizmlori ilo doastoklonir. Vergi
glzostlari, investisiya tosviqi sonadlori, dovlat-
0zal torofdasligi modellori Qarabag bolgasindo
mehmanxana  obyektlorinin  yaradilmasina
maragi artirir. Bu mexanizmlor x{susilo post-
miinaqisa dovrinds regionun iqgtisadi calbedici-
liyinin yuksaldilmasinds miihiim rol oynayir.
Ddvlat dostoyi noticasinds Qarabagda yaradilan
muasir mehmanxanalar beynalxalg xidmat
standartlarina uygun foaliyyat gostormok imkani
qazanir vo Azorbaycanin turizm imicinin
gliclonmasina tohfa verir.

Naticod

Qarabagda mehmanxana  sonayesinin
inkisafi regionun borpasi vo iqtisadi dirgalisi
baximindan strateji ohamiyyat dasiyir. Uzun
illor isgal altinda qalmis orazilor turizm
infrastrukturu baximindan tamamilo yenidon
qurulma  morhalasindadir.  Azad  edilmis
orazilordo mehmanxana sonayesinin inkisafi
dovlat siyasatinin asas istigamatlorindan biridir.
Bu saho regionun sosial-igtisadi reinteqra-
siyasina miithiim t6hfa verir. Ilk morholoda
infrastrukturun yaradilmasi asas prioritet kimi
muoyyon edilmisdir. Yol, hava liman1 vo
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kommunikasiya layihalari turizm tglin alverisli
sorait formalasdirir. Filizuli vo Zongilan hava
limanlarmin istifadoys verilmasi mehmanxana
sektorunun inkisafin1 stiratlondirir. Regionda
muasir standartlara cavab veron mehman-
xanalarin tikintisino baslanilmisdir. Dovlot-6zol
sektor omokdasligi bu prosesdo xilsusi rol
oynayir. Yerli vo xarici investorlarin Qarabaga
marag1 artmaqdadir. Turizm potensialinin
zonginliyi mehmanxana Sonayesi {igiin genis
imkanlar yaradir. Qarabagin tobii landsafti
ekoturizmin inkisafina sorait yaradir. Tarixi vo
madani abidalor madani turizmin asas dayagidir.
Susa sohori turizm morkozi kimi  xdsusi
ohomiyyat kosb edir. Burada mehmanxana vo
gonaglama obyektlorinin yaradilmasi siiratlo
davam edir. Mduasir otellorlo yanasi, milli
Uslubda istirahat mokanlari da insa edilir.

Bu, turizmds forqlilik yaradir. Dayanigli
turizm prinsiplori osas inkisaf xotti kimi
gotlirilmiisdiir. “Agilli sohar” vo “agilli kond”
layihalori mehmanxana sektoruna da inteqrasiya
olunur. Rogomsal texnologiyalarin totbiqi
xidmot keyfiyyatini artirir. Enerji somaraliliyi vo
ekoloji yanasmalar 6n plana cixir. “Yasil
mehmanxana” konsepsiyast Qarabag {iciin
perspektivli hesab olunur. Kadr hazirlig
sahasinda muoayyan catinliklor mévcuddur. Bu
sahodo pesokar mitoxassislora ehtiyac hiss
olunur. Turizm toahsili alan goanclarin regiona
colbi vacibdir. Dovlst programlar1  kadr
potensialinin formalagdirilmasini  dastokloyir.
Tohlukasizlik vo sabitlik turizm axininin asas
sortidir. Qarabagda tohllikasiz muhitin tomin
olunmasi mithiim nailiyystdir. Bu, mehmanxana
sonayesina olan etimadi artirir. M6vcud vaziyyat
inkisaf liclin méhkom zomin yaradir. Bununla
yanasi, ilkin morhalodo maliyys risklori
movcuddur. investisiya qoyuluslarinin moarhalali
sokildo hoyata kegirilmasi moagsadouygundur.

Turizm mdovsiimiiniin  uzadilmast  galirliliyi
artiracaqdir. Saglamliq vo istirahat turizmi
perspektivli istigamotlordondir. Kongres va

todbir turizmi do inkisaf etdirilo bilor. Regionun
beynolxalg soviyyado tanidilmasi vacibdir.
Marketing vo brending strategiyalar1 xiisusi
ohomiyyat dasiyir. Qarabag brendi turizm tiglin
colbedici imic yarada bilor. Beynolxalq
todbirlorin  togkili mehmanxana dolulugunu
artiracaqdir. Daxili turizm ilkin marhalodo asas
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bazar rolunu oynayacaqdir. Zamanla xarici turist
axininin  artacagir goézlanilir. Roagabotli  vo
keyfiyyatli Xidmat asas hadof olmalidir. Qiymat
siyasati bazar talobins uygun tonzimlonmoalidir.
Uzunmiddatli  perspektivde ~ mehmanxana
sonayesi regionun asas goalir monbalarindan
birina cevrilo bilor. Bu sahs yeni is yerlarinin
acilmasina sorait yaradacaqdir. Sosial rifahin
yuksalmasindos mithim rol oynayacaqdir.
Umumilikda, Qarabagda mehmanxana
sonayesinin inkigafi davamli, planl vo strateji
yanasma tolob edir. Movcud vaziyyst vo
perspektivlior bu sahonin golocokds boyik
potensiala malik oldugunu gostarir.

Aparilan elmi tohlil gostorir ki, Qarabag
bolgosi zongin tarixi-modani irsi, alverisli tobii-
cografi movqeyi vo strateji ohomiyyati ilo
Azorbaycanin on yiiksok turizm potensialina
malik regionlarindan biridir. Uzun miiddat
istifadosiz qalmis bu potensialin borpa va
yenidonqurma morhalasindon sonra aktivlos-
dirilmasi regionun sosial-igtisadi inkisafinda
turizmin aparici sahalordon birina ¢evrilmoasino
real imkanlar yaradir.

Tadqiqat naticesindo miioyyan edilmisdir
ki, Qarabagda turizmin inkisafi mehmanxana
sonayesing olan tolobati obyektiv sokilda artirir.
Turizm axininin davamli xarakter almasi {i¢iin
miiasir standartlara cavab veron, miixtolif
kateqoriyalt vo funksional baximdan ixtisas-
lasmis mehmanxana obyektlorinin yaradilmasi
zoruridir. Bu baximdan mehmanxana sonayesi
tokco yerlosmo funksiyast dasimir, eyni
zamanda turizm dayor zaoncirinin asas kompo-
nentlorindon biri kimi ¢ixis edir.Eyni zamanda,
mehmanxana sonayesinin inkisafi Qarabag
bolgesinde moasgullugun artirilmasina, yerli
ohalinin rifah soviyyssinin yiiksaldilmasing,
xidmat sektorunun genislonmosine vo inves-
tisiya miihitinin canlanmasina miihim t6hfo
verir. Dovlot torofindon hoyata kegirilon
institusional islahatlar, infrastruktur layiholori
v investisiya togviqi mexanizmlari bu sahanin
dayanigli inkisafi dgilin  olverisli  sorait
formalagdirir. Arasdirma homginin gostorir ki,
Qarabagda turizmin golocok inkisafi dayaniq-
liliq prinsiplorine  osaslanmalidir.  Ekoloji
tarazligin qorunmasi, modoni irsin miihafizosi,
rogomsal texnologiyalarin totbiqi ve insan
kapitalinin inkisafi turizm vo mehmanxana
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sonayesinin uzunmiiddatli raqabat gabiliyyatini
tomin edon osas amillordir.

Notico etibarilo, Qarabag bdlgosindo
turizm potensialinin somorali reallasdirilmasi vo
mehmanxana sonayesino olan tolobatin 6donil-
mosi kompleks vo mogsadydnlii yanagsma tolob
edir. Bu sahodo hoyata kegirilon ardicil vo
sistemli  todbirlor Qarabagin regional vo
beynolxalq turizm mokani kimi formalagmasina,
eloco do Azorbaycanin iimumi iqtisadi inkisaf
strategiyasina miithiim t6hfs veracakdir.
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DEVELOPMENT OF THE HOTEL INDUSTRY IN KARABAKH: CURRENT
SITUATION, PROSPECTS AND ANALYSIS

Summary

The development of the hotel industry in Karabakh is closely linked to the process of restoration
and reconstruction of the region. The creation of tourism infrastructure in the liberated territories is
one of the priority directions of state policy. In regions such as Shusha, Aghdam, Lachin, and
Kalbajar, the construction of new hotels, resort complexes, and ecotourism facilities is being carried
out in stages. The current situation shows that Karabakh possesses rich cultural and historical
heritage, natural resources, and significant health tourism potential. Among the key prospects are the
establishment of hotels in line with international standards, the implementation of modern services
within the framework of “smart city and smart village” projects, ensuring environmental
sustainability, and integrating the region into national and international tourism routes. The conducted
analysis indicates that attracting investments, ensuring security, and developing transport
infrastructure are the main factors determining the sustainable development of the hotel industry in
Karabakh.

Keywords: Karabakh, hotel industry, tourism infrastructure, restoration and reconstruction,
ecotourism, sustainable development.
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PA3BUTHUE TOCTUHUYHON MHIAYCTPUU B KAPABAXE: TEKYIIIASI CUTYAIIMS,
IHEPCIIEKTHUBbBI 1 AHAJIN3

Pe3rome

Pa3zBuTHne roctuanyHOM HHAYCTprH B Kapabaxe TeCHO CBSI3aHO € MPOIECCOM BOCCTAHOBIICHUS
U PpeKOHCTpyKuuu peruoHa. Co3gaHue TYpUCTHUECKOH HHPPACTPYKTYPhl B OCBOOOMKIACHHBIX
TEPPUTOPHUAX SBJISIETCSI OJHUM U3 MPUOPUTETHBIX HAIMPABICHUU TOCYIapCTBEHHOW MOJIUTHKU. B
Takux permoHax, kak I[llymra, Armam, Jlaunn u KenwpOamkap, CTpOHMTENCTBO HOBBIX OTEJIEH,
KYPOPTHBIX KOMIUIEKCOB U OOBEKTOB SKOTYpPH3Ma OCYILECTBIISETCS MO3TANMHO. AHAJINU3 TEKyUIEH
CUTYyalluu Noka3biBaeT, 4yto Kapabax obnamaet OoraTeiM KyJbTYpHBIM U UCTOPHUECKUM HACIEIUEM,
MPUPOJIHBIMU pECypcaMu U 3HAYUTEIBHBIM TMOTEHLUUAIOM I MEIUUUHCKOro Typusma. Cpenu
KJIFOUEBBIX MIEPCIEKTUB — CO3/IaHUE TOCTUHUL B COOTBETCTBUU C MEXKIYHAPOIHBIMU CTaHIapTaMH,
BHEJIPEHUE COBPEMEHHBIX YCIYyTI B pPaMKax IPOCKTOB «YMHBIM TOPOI» M «yMHas JCPEBHS»,
o0OecrieueHrne SKOJOTUYECKOW YCTOMUMBOCTH W MHTETpallds pPETHOHA B HAIMOHAIBHBIE U
MEXIyHApOAHbIE TypUCTHYECKHE MapuIpyThl. OCHOBHBIMU (aKTOpaMU YCTOWYUBOTO Pa3BUTHUS
TOCTHHUYHOM wuHAycTpun Kapabaxa SBISIOTCS TNPUBJICYCHWE WHBECTHINH, oOecreueHune
0€30MMacHOCTH U Pa3BUTHE TPAHCTIOPTHON HHPPACTPYKTYPHIL.

KaroueBbie cioBa: Kapabax, rocTHHWYHAs MHIYCTPHS, TypUCTUYECKas HHPPACTPYKTYpaA,
BOCCTAaHOBJICHUE U PEKOHCTPYKIIMS, SKOTYPU3M, YCTOUUNBOE Pa3BUTHE
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